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Concepto 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
2025 2024 

Origen 187,569,087 188,439,920 
Impuestos 1,641,293 1,571,075 
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 0 0 
Contribuciones de Mejoras 60,000 0 
Derechos 2,789,547 2,502,920 
Productos 0 93,651 
Aprovechamientos 237,652 111469 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 0 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

182,840,574 183,862,919 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones O O 
Otros Orígenes de Operación 0 297,887 

Aplicación 96,613,937 85,094,139 
Servicios Personales 50,387,911 37,537,895 
Materiales y Suministros 11,139,688 10,954,438 
Servicios Generales 23,294,035 20,287,683 
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Público 301,226 235,401 
Transferencias al Resto del Sector Público O O 
Subsidios y Subvenciones O O 
Ayudas Sociales 7,717,168 16,098,723 
Pensiones y Jubilaciones o o 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos O O 
Transferencias a la Seguridad Social O O 
Donativos O O 
Transferencias al Exterior O O 
Participaciones O O 
Aportaciones O O 
Convenios O O 
Otras Aplicaciones de Operación 3.773,911 0 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 90,955,130 103,345,781 

Flujos de Efectivo de las Actividades de inversión 
Origen O O 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso O O 
Bienes Muebles O O 
Otros Orígenes de Inversión O O 

Aplicación 74,602,021 96,488,127 
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 69,763,107 92,399,756 
Bienes Muebles 4,838,914 4,088,370 
Otras Aplicaciones de Inversión O O 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -74,602,021 -98,488,127 

Flujos de Efectivo de las ActIvidades de Financiamiento 
Origen O O 

Endeudamiento Neto O O 
Interno O O 
Externo O O 

Otros Orígenes de Financiamiento O O 

Aplicación 0 573,892 
Servicios de la Deuda O O 

Interno O O 
Externo O O 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 573,892 
Flujos Netos de Efectivo por ActivIdades de FinanciamIento 0 -573,892 

lncrementolDisminuclón Neta en el Efectivo y Equivalentes ai EfectIvo 16,353,109 6,283,763 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo ai inicio dei Ejercicio  9,573,490 3,289,727 

Efectivo y EquIvalentes al Efectivo ai Final del EjercIcIo 25,926,598 9,573,490 
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